Fit von klein auf
Gesunder Arbeitsplatz Kita

Der Gesundheitswettbewerb
fur Kindertageseinrichtungen in
Nordrhein-Westfalen

h,_

BKK

Landesverband
Ein Wettbewerb des BKK-Landesverbandes NORDWEST NORDWEST



Herausgeber
BKK-Landesverband NORDWEST
KronprinzenstraBRe 6

45128 Essen

Text
Marijke Brouwer, Natalie Helbert, Maja Schrader,
Team Gesundheit Gesellschaft fiir Gesundheitsmanagement mbH

Stand
Mai 2011

Gestaltung
yocoon GmbH
www.yoocon.de

Illustrationen
gambas Kommunikationsdesign

Seite 2 | Gesunder Arbeitsplatz Kita

Gesunder Arbeitsplatz Kita

per ek (3@SUNdhelts-
wettbewerb . nrw

Flr die Schirmherr-
schaft konnte die
Schwimmerin und
Olympionikin Antje
Buschschulte gewon-
nen werden.

Liebe Leserinnen und Leser,

Kindergarten und Kindertagesstatten sind als
familienerganzende Einrichtungen zur Betreu-
ung und Erziehung von Kindern flr eine ge-
zielte friihzeitige Gesundheitsforderung in un-
serer Gesellschaft von besonderer Bedeutung.
Sie konnen Wissen und wichtige Erfahrungen
in den Bereichen der Gesundheitsforderung
vermitteln und auf diese Weise gesundheits-
bewusstes Verhalten pragen und stabilisieren.

Entsprechend ist im ganzen Land zu beob-
achten, dass Gesundheit fiir eine Vielzahl von
Kindertageseinrichtungen bereits seit vielen
Jahren ein wichtiges und alltagliches Thema
ist und demgemal gesundheitsbewusste Le-
bensweisen in den gesamten Tagesablauf der
Einrichtung integriert werden — angefangen
von vielfaltigen Bewegungsangeboten Uber
eine ausgewogene Ernahrung bis hin zur Sen-
sibilisierung und Motivation der Eltern fiir ge-
sunde Verhaltensweisen.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir das Gelin-
gen von erfolgreicher Gesundheitsforderung
in der Kita ist jedoch, dass GroR3 und Klein sich
wohl fiihlen. Daher sollten auch die Bedurf-
nisse der padagogischen Mitarbeiterlnnen in
den Fokus der gesundheitsbezogenen Aktivi-
taten gestellt werden. Denn nur wenn sie sich
an ihrem Arbeitsplatz wohl fiihlen und die an
sie gestellten Herausforderungen bewaltigen,
werden sie auf Dauer in der Lage sein, sich
selbst gesundheitsforderlich zu verhalten und

dies auch in ihrer Ar-

Gesunde Kinder erfordern beit mit den Kindern

und Eltern vermitteln

gesunde Erzieherlnnen! (snnen.
Deshalb habe ich gerne die
Schirmherrschaft fiir den
Wettbewerb Gesunder
Arbeitsplatz Kita ibernommen.

Nichtsdestotrotz hatte beim Stichwort Ge-
sundheitsforderung in der Kita vor allem die
Offentlichkeit gewiss lange Zeit vornehmlich
die Gesundheit und das Wohlergehen der Kin-
der vor Augen. Doch spatestens seit Sommer
2009 - als die Frage , Gehoren zu einer gesun-
den Kita nicht auch gesunde Mitarbeiterinnen”
immer lauter wurde - ist auch die Betriebliche
Gesundheitsforderung in Kitas verstarkt in un-
ser aller Bewusstsein gertickt.

Zahlreiche Erzieherlnnen haben sich seinerzeit
fir einen besseren Gesundheitsschutz einge-
setzt — und das mit Erfolg: Erstmals konnte fir
die Erzieherlnnen der Anspruch auf Betriebli-
che Gesundheitsfoérderung in einem Tarifver-
trag verankert werden.

Mit dieser innovativen Regelung wurde der Er-
kenntnis Rechnung getragen, dass sich Kinder
und Erwachsene in einer Kita nur dann wirk-
lich wohlfiihlen kénnen, wenn auch eine er-
folgreiche Gesundheitsférderung stattfindet.

Doch wie kann das fir die Betriebskranken-
kassen traditionell sehr bedeutende Thema
Betriebliche Gesundheitsforderung vor Ort
.angepackt” und im padagogischen Alltag
mit Leben gefillt werden? Genau dieser Frage
wollten wir —im Rahmen der BKK-Initiative Fit
von klein auf — mit dem Wettbewerb Gesunder
Arbeitsplatz Kita naher auf die Spur kommen.

Entsprechend wurden im Frihjahr des Jah-
res 2010 alle Kindergarten und Kindertages-
einrichtungen in Nordrhein-Westfalen durch
den BKK-Landesverband NORDWEST ber
den Wettbewerb informiert. Oder anders ge-
sagt: Von Mai bis Juli waren uber 9.000 Ein-
richtungen eingeladen, ihre Ansatze, Ideen
und Aktivitaten einzureichen, mit denen sie
das Ziel verfolgen, gesundheitsgerechte Le-
bens- und Arbeitsbedingungen zu schaffen
und die gesundheitsforderlichen Ressourcen
der Mitarbeiterlnnen zu starken. Besondere
Aufmerksambkeit sollten die Leitungs- und
Gruppenkrafte dabei den Handlungsfeldern

Gesunder Arbeitsplatz Kita
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Vorwort
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Larmreduzierung sowie Prdvention und Ge-
sundheitsférderung von physischen/psychi-
schen Belastungen schenken — den Bereichen,
die von Beschaftigten in Kitas gemal3 den
wissenschaftlichen Studien zur Arbeits- und
Gesundheitssituation als besonders proble-
matisch empfunden werden.

Von der Vielfalt der Konzepte, Projekte und
Aktivitaten, die nach Einsendeschluss zu Tage
traten, waren nicht nur wir, sondern vor allem
auch die Expertenjury mehr als beeindruckt.
Ob Bonussystem, Fitness-Treff, Larmpolizei
oder Gesundheitsministerium - die zahlrei-
chen Bewerbungen regten zum Staunen an
und zeigten, dass sich viele Kindertagesein-
richtungen in NRW ihrer Verantwortung fir
die Gesundheit der Mitarbeiterlnnen bewusst
sind.

Entsprechend fiel es der Jury auch alles an-
dere als leicht, aus der Vielzahl von guten
Konzepten die Besten — und letztlich die zehn
Preistrager — zu ermitteln.

Diese Broschire stellt nun diese zehn erfolg-

reichsten und innovativsten Anséatze vor. Da
es sich allesamt um umfassende Konzepte
handelt, welche die oben genannten Hand-
lungsfelder in gleichem MaRe integrieren,
beschranken sich die Ausflihrungen jeweils
auf herausragende Besonderheiten. Umrahmt
werden die Darstellungen dabei von zwei wei-
teren Kapiteln. Wahrend zur Einfihrung im
nachfolgenden Beitrag anhand ausgewahlter
Studienergebnisse die Erkenntnisse rund um
die Arbeitsbedingungen von Erzieherlnnen
veranschaulicht werden, finden Sie im letz-
ten Teil der Broschire eine bunte Vielfalt an
praktischen Tipps und Anregungen fiir einen
gesundheitsgerechten Arbeitsalltag in Kinder-
tageseinrichtungen.

Wir wiinschen viel Vergniigen beim Lesen
und wirden uns freuen, wenn Sie sich als Er-
zieherinnen und Erzieher von der einen oder
anderen Idee inspirieren lassen und motiviert
den Praxistest in lhrer Kindertageseinrichtung
wagen.

Ihr BKK-Landesverband NORDWEST

In der Jury saBen:

Dr. Klaus Balster (Sportjugend/ LandessportBund NRW)

Waltraud Dix (Landesjugendamt Rheinland)

Prof. Dr. phil. Petra Kolip (Universitat Bielefeld)

Prof. Dr. phil. M.A. Roland Naul (Universitat Duisburg-Essen)

Dr. Gerrit Schnabel (Unfallkasse NRW)

Thomas Wagemann (BKK- Landesverband NORDWEST)

Leben und arbeiten im Kita-Alltag

Berufliche Belastungen,

gesundheitliche Situation und Ressourcen

Bevor es mit der Vorstellung von guten Ansatzen in den konkreten Praxisalltag geht, mochten
wir lhnen zunachst einen zusammenfassenden Einblick in die aktuelle Forschung und Diskussi-
on zum Themenkomplex der arbeitsbedingten Belastungen und Ressourcen von Erzieherlnnen
sowie deren gesundheitlicher Situation geben. Laut einer aktuellen Erhebung der DGB-Gewerk-
schaften auBern lediglich 13% der befragten Erzieherlnnen, dass sie wahrend bzw. unmittelbar
nach der Arbeit keine gesundheitlichen Beschwerden empfinden (vgl. Fuchs & Trischler 2009).
Ein Ergebnis, das einer genaueren Betrachtung der Begleitumstande bedarf.

Gesunder Arbeitsplatz Kita
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Leben und arbeiten im Kita-Alltag

Belastungen im beruflichen Alltag von
Erzieherlnnen

Im Verlauf der vergangenen Jahre wurden im
Rahmen von arbeitswissenschaftlichen Unter-
suchungen die Arbeitsbedingungen in Kinder-
tageseinrichtungen wie auch die gesundheit-
liche Situation der Erzieherlnnen verstarkt in
den Blick genommen. Die Ergebnisse dieser
Studien zeigen, dass Beschaftige in Kitas einer
Reihe von beruflichen Belastungen ausgesetzt
sind, die als negative Beanspruchungen er-
lebt werden bzw. zum Auftreten von arbeits-
bedingten Erkrankungen beitragen konnen.
Allerdings ist zugleich festzuhalten, dass die
Tatigkeit weniger durch einzelne, besonders
starke Belastungen gekennzeichnet ist, son-
dern vielmehr durch das Zusammenspiel
vieler weniger stark ausgepragter Belastungs-
faktoren, die sich in ihrer negativen Wirkung
addieren (vgl. Schad 2003).

Eine gute Moglichkeit, einen geordneten Uber-
blick Gber die multifaktorielle Belastungssitu-
ation am Arbeitsplatz Kita zu erhalten, bietet
die Klassifikation von Prof. Dr. Bernd Rudow
(2000). Zwar entwarf er diese Zusammenstel-
lung von Belastungskategorien und -faktoren
im Rahmen seines Gutachtens zum , Arbeits-
und Gesundheitsschutz im Lehrerberuf”, doch
ist diese auch auf die Berufswelt der Kita tiber-
tragbar (vgl. Khan 2007). Demnach sind die
vielfaltigen Belastungen im Erzieherberuf so-
wohl an Umgebungsbedingungen als auch an
Bedingungen im gesellschaftlich-kulturellen,
sozialen und arbeitsorganisatorischen Bereich
festzumachen. Im Nachstehenden werden
diese Belastungsbereiche zusammenfassend
erlautert.

Belastungen im Bezug auf Umgebungs-
bedingungen

Zu den Umgebungsbedingungen zahlen u. a.
die Luftbeschaffenheit, die Beleuchtung oder
die Raum- und EinrichtungsgroRe. An erster
Stelle dieser Kategorie steht in der Kita jedoch
— das belegen die arbeitswissenschaftlichen
Studien — der hohe Larmpegel. So gaben z. B.
in einer Untersuchung der DGB-Gewerkschaf-
ten 65% der befragten Erzieherlnnen an, in ho-
hem bis sehr hohem Male von lauten Umge-
bungsgerauschen betroffen zu sein (vgl. Fuchs
& Trischler 2009).

Dass die hohe Gerauschbelastung keinesfalls
~nur” eine subjektive Einschatzung ist, besta-
tigen wiederum die Ergebnisse von objektiven
Larmmessungen. So wurden beispielswei-
se bei allen Messungen, welche von Buch &
Frieling (20017) in hessischen Kitas vorgenom-
men wurden, Spitzenwerte von 80 Dezibel
[dB(A)] gemessen. Beim gemeinsamen Essen,
Basteln, Werkeln, Malen und Turnen wurden
sogar Larmspitzenpegel von (iber 100 dB(A)
gemessen. Zum Vergleich: 80 dB(A) entspre-
chen in etwa dem Schallpegel, dem man aus-
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gesetzt ist, wenn man an einer stark befahre-
nen StralBe steht. 100 dB(A) kommen sogar
einem Presslufthammer gleich.

Somit wird deutlich, dass die Larmbelastung
in Kitas teilweise Uber den fur Kinder und Er-
wachsene zumutbaren Grenzen liegt — genau-
er gesagt lUber den gesetzlichen Grenzwerten.
Denn gemal 815 der Arbeitsstattenverord-
nung sollte der Larmpegel an Arbeitsplatzen
mit vorwiegend geistigen Tatigkeiten einen
Wert von 55 dB(A) nicht tiberschreiten. Bei Ge-
rauschpegeln ab 85 dB(A) ist der Arbeitgeber
sogar dazu verpflichtet, Gehdrschutz bereit zu
stellen, da dieser bei andauernder Einwirkung
Gehorschadigungen verursachen kann.

Belastungen im gesellschaftlich-kulturellen
und sozialen Bereich

Dass Erzieherlnnen in Kitas einen anspruchs-
vollen und komplexen Beruf haben, ist ob-
jektiv leicht zu belegen. Dennoch wird das
Berufsbild in der Offentlichkeit immer wieder
von veralteten Vorstellungen Uber ,bastelnde
Kindergartentanten” {iberlagert. Die daraus
resultierende mangelnde Wertschatzung wird
von einer Vielzahl der Beschaftigten in Kitas
als belastend empfunden. So wurde z. B. im
Rahmen einer Erhebung der GEW aus dem
Jahr 2007 offenbar, dass nur 12% der befrag-
ten Erzieherlnnen der Ansicht sind, dass die
Gesellschaft ihre Arbeit wertschéatzt. Ebenfalls
zu groRRer Unzufriedenheit fihren gemaf3 den
Ergebnissen dieser Untersuchung bei jeweils
Uber der Halfte der Teilnehmerlnnen die nied-
rige Bezahlung sowie die geringen Aufstiegs-
moglichkeiten.

Werden die arbeitswissenschaftlichen Studi-
en im Hinblick auf die sozialen Bedingungen
beleuchtet, zeigt sich, dass nur selten starke
Belastungen in diesem Zusammenhang ge-
auBBert werden. Vielmehr wird deutlich, dass
insbesondere die sozialen Aspekte — wie der
Umgang mit den zu betreuenden Kindern oder
die soziale Unterstutzung unter Kolleglnnen
— von einem Grofteil der Erzieherlnnen als
positive Momente ihrer beruflichen Tatigkeit

gewertet werden (vgl. Thinschmidt et al. 2008;

GEW 2007).

Belastungen im arbeitsorganisatorischen
Bereich

Die Studien zur Arbeits- und Gesundheits-
situation von Erzieherlnnen lassen deutlich
erkennen, dass es im Bezug auf die arbeitsor-
ganisatorischen Bedingungen eine Reihe von
Faktoren gibt, welche von den Beschaftigten
in Kitas als problematisch empfunden werden.
Nach Aussagen der Befragten sind insbeson-
dere folgende Belastungsfaktoren hervorzu-
heben: Zeit- und Personalmangel, die Vielzahl
der Arbeitsaufgaben, unzureichende Entspan-
nungsmoglichkeiten im Tagesablauf, die (zu)
grolRe Gruppenstarke sowie korperliche Belas-
tungen (vgl. Seibt et al. 2005).

Der Aspekt der zeitlichen Arbeitsbelastung
wird in nahezu allen Studien thematisiert
und stellt entsprechend fiir eine Vielzahl von
Erzieherlnnen einen belastenden Faktor dar.
Z.B. beurteilten nach Rudow (2004a) 67% der
Befragten den durch (zu) viele Arbeitsaufga-
ben resultierenden Zeitdruck als stark bean-
spruchend. Als wesentliche Ursache fiir die
Belastung durch Zeitdruck bzw. durch (zu)
viele Arbeitsaufgaben ist in erster Linie die in
vielen Kitas haufig vorkommende personel-
le Unterbesetzung zu nennen. Entsprechend
finden sich auch in den Befragungen zahl-
reiche kritische AuRerungen im Hinblick auf
den Personalmangel. Eine ebenfalls wichtige
Kennziffer ist in diesem Zusammenhang der
Betreuungsschliissel — so sind 20 oder mehr
Kinder in einer Gruppe keine Seltenheit und
das Belastungsempfinden diesbezliglich bei
einer Vielzahl von Erzieherlnnen entsprechend
ausgepragt (vgl. GEW 2007).

Nicht zuletzt sind es auch die oftmals fehlen-
den Moglichkeiten der Entspannung und des
Riickzugs im Laufe eines Arbeitstages, die den
Beschaftigten zu schaffen machen. Diesen Zu-
stand beklagten beispielsweise in einer Studie
von Rudow (2004a) Giber 70% der teilnehmen-
den Erzieherlnnen. Das Ergebnis ist keinesfalls
verwunderlich, wenn man sich vor Augen
fiihrt, dass die Zeit, in der eine storungsfreie
Pause maglich ist, in vielen Fallen nur 20 Mi-
nuten am Tag betragt (vgl. Seibt et al. 2005).
Nach Rudow (2004b) ist diese Gegebenheit
vor allem auf die Personalunterbesetzung so-
wie zum anderen auf die in vielen Einrichtun-
gen fehlenden Rickzugs- und Pausenrdaum-
lichkeiten fir Erzieherlnnen zurilickzufiihren.

Innerhalb des Bereichs ,physische Belas-
tung” lasst sich zwischen stimmlichen Bean-
spruchungen, Belastungen durch Heben und
Tragen und solchen durch ungiinstige Korper-
haltung differenzieren. Ausléser der ungtinsti-
gen Korperhaltung ist u. a. die Tatsache, dass
in vielen Kitas dem Personal in den Gruppen
ausschlieBlich Kinderstihle und -tische zur
Verfiigung stehen, wodurch ein normales,
erwachsenengerechtes und ergonomisches
Sitzen nahezu unmaoglich ist. Ein Grof3teil der

Leben und arbeiten im Kita-Alltag

sitzenden Tatigkeiten findet infolge dessen in
gebeugter und gedrehter Haltung statt (vgl.
Buch & Frieling 2001). Neben der Belastung
durch unglinstige Sitzhaltungen wird von Er-
zieherlnnen auch das wiederkehrende Heben
und Tragen von Kindern sowie Tischen und
Stuhlen als eine belastende korperliche An-
forderung empfunden. Die hierbei auftreten-
den physischen Belastungen kénnen durch
ungunstige Hebe- und Tragetechniken noch
erheblich verstarkt werden.

Gesundheitliche Situation von
Erzieherlnnen

Keine Frage: Gesundheitlich angeschlagen zu
sein, das kennt jeder von uns. Mal erwischt
uns eine Erkaltung, ein anderes Mal werden
wir von Kopfschmerzen geplagt oder flihlen
uns einfach nur matt und erschopft. So ergeht
es selbstverstandlich auch padagogischen
Fachkraften in Kitas. Interessant ist jedoch —
insbesondere im Hinblick auf die dargestellten
Arbeitsbelastungen - die Frage, ob zwischen
den Gesundheitsbeschwerden von Erziehe-
rinnen auf der einen Seite und den speziellen
Arbeitsbedingungen in den Einrichtungen auf
der anderen eventuell Zusammenhange zu er-
kennen sind.

Erste Hinweise hierauf lassen sich in den Er-
gebnissen der verschiedenen Erhebungen zur
Arbeits- und Gesundheitssituation finden: So
zeigen die Auswertungen, dass bei einer Viel-
zahl von Erzieherlnnen Befindlichkeitsstorun-
gen und Gesundheitsbeschwerden auftreten,
die durchaus mit einiger Plausibilitat auch auf
die Arbeitsbedingungen zurlickgefiihrt wer-
den kénnen. Zu nennen sind in dieser Hinsicht
vor allem psychosomatische Beschwerden
wie Nacken-, Schulter- und Riickenschmerzen
sowie Kopfschmerzen, leichte Ermudbarkeit
und erhohte Reizbarkeit.

Beispielsweise werden Schmerzen im Bereich
der Wirbelsaule in aller Regel mit korperlich
belastenden Arbeitstatigkeiten, ungunstigen
Sitz- und Korperhaltungen etc. in Verbindung
gebracht. Ferner ist belegt, dass Riicken-
schmerzen neben solchen ergonomischen
Faktoren auch in Folge von psychischen Be-
lastungen am Arbeitsplatz und Arbeitsunzu-
friedenheit auftreten konnen. Kopfschmerzen,
Nervositat und Anspannung stehen darliber
hinaus mit dauerhafter Larmeinwirkung im
Zusammenhang.

Ein noch deutlicheres Bild der gesundheitli-
chen Situation der Berufsgruppe der Erziehe-
rinnen lasst sich zeichnen, wenn das erhobene
Ausmald der Gesundheitsbeschwerden mit
dem Durchschnitt der berufstatigen Bevolke-
rung der Bundesrepublik verglichen wird.

Gesunder Arbeitsplatz Kita
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Leben und arbeiten im Kita-Alltag

Das Wichtigste hierzu in Kiirze:
Laut Statistiken der Betriebskrankenkas-

sen lag die Arbeitsunfahigkeit (AU) je BKK-
versicherter/m Erzieherln und Kinderpflegerin
in 2009 bei 15,7 AU-Tagen. Damit wiesen die
Beschaftigten in Kitas einen leicht erhdhten
Wert auf — denn im Durchschnitt war das be-
schaftigte Pflichtmitglied in dem erhobenen
Jahr nur 14,4 Tage krankgeschrieben (vgl. BKK
BV 2010).

Ebenfalls z. T. deutliche Besonderheiten im
Krankheitsgeschehen vermerkt der IKK-Be-
rufsreport: So verursachten in 2006 Atemweg-
serkrankungen und psychische Stoérungen in
der Berufsgruppe der Erzieherlnnen jeweils
zwei Drittel mehr AU-Tage als dies im Ver-
gleich zum durchschnittlichen IKK-versicher-
ten Beschaftigten der Fall war. Bei Infektionen
waren es etwa 35% mehr als der IKK-Durch-
schnitt (vgl. IKK-Bundesverband 2006).

Den psychischen Gesundheitszustand von
Beschaftigten in Kitas genauer in den Blick
genommen hat ferner das BGW-DAK Stress-
Monitoring. Die Studie zeigt auf, dass Erziehe-
rinnen im Vergleich zur berufstatigen Bevolke-
rung der Bundesrepublik — mit 27% Ulber dem
Durchschnitt — erheblich starker unter psycho-
somatischen Beschwerden leiden (vgl. Berger
et al. 2002).

Ressourcen fiir Wohlbefinden und
Arbeitszufriedenheit

Auf dem Weg zum ,Gesunden Arbeitsplatz
Kita” reicht es bei weitem nicht aus, sich nur
auf das zu konzentrieren, was krank macht.
Im Rahmen des modernen betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements ist es ebenso wichtig,
nach den gesundheitsforderlichen Arbeitsbe-
dingungen zu suchen und sich vor allem auch
an den Ressourcen zu orientieren — gemaf
dem Leitgedanken: Was erhélt den Menschen
gesund?

Denn: Mehr Gesundheit bei der Arbeit setzt
nicht unbedingt voraus, dass die Arbeitssitua-
tion frei von Belastungen ist. Vielmehr geht es
um das richtige MaB3 an Anforderungen sowie
um das Vorhandensein der fiir die Aufgaben-
bewaltigung notwendigen Rahmenbedingun-
gen (Qualifikation, Handlungs- und Entschei-
dungsspielrdume etc.). Ebenso brauchen die
Beschaftigten am Arbeitsplatz Moglichkeiten
zur Befriedigung wichtiger intellektueller,
emotionaler und sozialer Grundbedirfnisse.
Nicht zuletzt deswegen spielt die Beteiligung
der Mitarbeiterlnnen bei der Gestaltung der
Arbeitsbedingungen eine so wichtige Rolle
(vgl. BKK Bundesverband 2004).
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Merkmale gesunder Arbeit:
In den zurlickliegenden Jahrzehnten sind zahl-

reiche Wissenschaftler unterschiedlicher Dis-
ziplinen der Frage ,Was erhalt den Menschen
gesund?” nachgegangen. Sie stellten fest,
dass Beschaftige, die sich wohl flihlen, ge-
sund, engagiert und produktiv sind, als Merk-
male ihrer Arbeit folgende einflussnehmen-
de Aspekte nennen: Vielseitigkeit der Arbeit,
Handlungsspielraume, soziale Unterstitzung
sowie Information und Mitspracherecht.

Gesundheitsfordernde Potenziale am
Arbeitsplatz Kita:

Beim Vergleich der o. g. Merkmale gesunder
Arbeit mit den Tatigkeitsmerkmalen von Erzie-
herlnnen zeigt sich, dass es auch in der Kita
eine Reihe beruflicher Ressourcen gibt, die als
Quelle des Wohlbefindens und der Zufrieden-
heit wirken. Entsprechend heben viele Studien
hervor, dass Erzieherlnnen mehrheitlich mit
ihrer Tatigkeit zufrieden sind und sich an ih-
rem Arbeitsplatz wohl flihlen.

Die Anforderungsvielfalt stellt dabei eine der
wichtigsten Quellen der Arbeitszufriedenheit
von Erzieherlnnen dar. Entsprechend ist das
einheitliche Ergebnis aller Studien, dass die
Mehrheit der befragten Mitarbeiterlnnen in
Kitas ihre Tatigkeit als sehr vielseitig erlebt
sowie als eine Beschaftigung, die sie taglich
auf’'s Neue mit ihren Fertigkeiten und Fahig-
keiten fordert.

Eine weitere zentrale Ressource fur die Arbeits-
zufriedenheit und -motivation ist der Hand-
lungs- bzw. Entscheidungsspielraum, uber
dem am Arbeitsplatz verfligt werden kann. Bei
Betrachtung der einzelnen Studienergebnisse
zeigt sich, dass die im Schwerpunkt freie und
selbstandige Arbeit von einer Vielzahl von pa-
dagogischen Fachkraften als eine besondere
Qualitat ihrer Tatigkeit bezeichnet wird. Mit
anderen Worten: Sowohl bei der Arbeitspla-
nung als auch bei der eigenstandigen Bestim-
mung der Arbeitsschritte sowie im Hinblick
auf die Ubernahme bestimmter Arbeitsaufga-
ben verfligt der Grof3teil der Beschaftigten in
Kitas Gber grofRe Freirdume.

Nicht zuletzt schatzen Erzieherlnnen an ihrer
Arbeit in besonderem Mal3 den engen Kontakt
zu den betreuenden Kindern bzw. die Freu-
de am Umgang mit ihnen. Aber auch die Ar-
beitsatmosphare bewerten viele als positives
Element ihrer beruflichen Tatigkeit, welche in
den meisten Fallen durch wechselseitige Un-
terstlitzung und Verbindlichkeit gepragt ist.

Handlungsbedarf fiir einen gesiinderen
Arbeitsplatz

Die Vielseitigkeit des Berufsalltags, die in wei-
ten Teilen selbststandige Tatigkeit und Verant-
wortung und vor allem der Kontakt mit den
wichtigsten Personen im Kita-Alltag, den Kin-
dern, tragt in hohem Mal3e zu einem erfreu-
lich positiven Verhaltnis der Erzieherlnnen zu
ihrem beruflichen Alltag bei.

Der Blick auf die arbeitswissenschaftlichen
Studien lber die Berufswirklichkeit der Erzie-
herlnnen und auf ihre gesundheitliche Situa-
tion hat aber auch gezeigt, dass es eine Viel-
zahl von Belastungen gibt, mit denen sich die
padagogischen Fachkrafte in Kitas tagtaglich
konfrontiert sehen. An dieser Stelle mochten
wir noch einmal an die Larmbelastung, die
empfundene mangelnde gesellschaftliche
und finanzielle Wertschatzung der Tatigkeit,
die physischen Belastungen durch unglins-
tige Korperhaltung, den hohen Druck durch
die Vielzahl der Arbeitsaufgaben sowie an
die unglinstigen Rahmenbedingungen erin-
nern. Ferner wurde beim Betrachten der ge-
sundheitlichen Situation deutlich, dass die
Gesundheitsbeschwerden von Erzieherlnnen
sowie deren besonderen Arbeitsbedingungen
durchaus miteinander in Verbindung gebracht
werden kénnen.

Trotz der vielen Ressourcen, die der Beruf bie-
tet, besteht somit in vielen Kindertageseinrich-
tungen ein eindeutiger Handlungsbedarf auf
dem Weg zu einem gesunden Arbeitsplatz. Ein
Weg, den es sich zu gehen lohnt - zum Wohle
unserer Kinder und zum Wohle der mit die-
ser anspruchsvollen Berufstatigkeit betrauten
Fachkrafte.

Kurzum: Es wird hochste Zeit, dem Aspekt der
Betrieblichen Gesundheitsforderung in Kitas
vermehrte Aufmerksamkeit zu schenken. Mit
dem BKK-Gesundheitswettbewerb ,Gesun-
der Arbeitsplatz Kita” soll ein erster wichtiger
Schritt in diese Richtung gegangen werden.

Leben und arbeiten im Kita-Alltag




Kinder- und Familienzentrum BLAUER ELEFANT Stadtmitte in Essen

Tue Dir etwas G UteS und lasse

o8

Dich dafir y@rwohnen

~Den Impuls, die Betriebliche Gesundheitsfér-
derung fester im Alltag zu verankern, setzte
im Grunde die Neubeantragung des BLAUEN
ELEFANTEN, dem Qualititssiegel des Deut-
schen Kinderschutzbundes”, erzahlt Frau del
Monte, bis Ende 2010 Leiterin des Kinder- und
Familienzentrums, mit Blick auf
die vergangenen Jahre. Denn ein
Kriterium des Antrages lautete,
auch die zukulnftige Perspektive
der Einrichtung aufzuzeichnen.
Das Wohlergehen und die Zufrie-
denheit der Kolleglnnen stets im
Auge, war fiir die Leitungskraft
schnell klar, wohin der ,Zug fah-
ren” sollte. Doch wie konnte das
Vorhaben konkret umgesetzt wer-
den?

Die eigenen positiven Erfah-
rungen mit Bonusprogrammen
brachte sie schlieBlich auf die
ziindende Idee. Wenn diese Pro-
gramme quer durch die Bundes-
republik funktionieren, warum
nicht auch im kleinen Rahmen,
sprich in der eigenen Einrichtung?
Und so machte sich Frau del Mon-
te ans Werk. Sie entwickelte das
Konzept und machte sich auf die
Suche nach Sponsoren fir die
,Pramien”. Und nachdem sich
zu guter Letzt auch das Team von
dem Plan begeistert zeigte, konn-
te BEBOP - das BlauerElefantBo-
nusProgramm - tatsachlich an
den Start gehen.

Und so funktioniert’s: Fir arzt-
liche Vorsorgeuntersuchungen,
regelmalige sportliche Aktivitat,
die Teilnahme an Gesundheits-
angeboten von Krankenkassen,
Raucherentwohnung oder auch
fur die ldeenentwicklung zur Ver-
besserung der Arbeitszufrieden-
heit im Team werden Punkte auf
der personlichen ,Bonuskarte”
% gutschrieben. Im Rahmen der
halbjahrigen Personalgesprache
konnen diese dann, je nach An-
zahl, gegen attraktive Gutscheine
eingetauscht werden — z. B. fir
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ein Buch der Wahl, einen Kinobesuch, einen
Einkauf im Bio-Supermarkt, eine professionel-
le Massage oder sogar fiir einen Freizeitaus-
gleich von 4 Stunden.

Der Erfolg von BEBOP kann sich sehen lassen.
Denn mittlerweile sind nicht nur alle Teammit-
glieder mit von der Partie, sondern auch das
Bewusstsein fiir die eigene Gesundheit hat
sich splirbar verandert.

In Stressmomenten die ,Gelbe Karte” zeigen

Sich in stressigen Situationen Unterstltzung
aus der Nachbargruppe holen, Uberforderung
artikulieren - eigentlich sollte dies etwas ganz
selbstverstandliches sein. Doch dem Team
des BLAUEN ELEFANTEN Stadtmitte fiel im-
mer wieder aufs Neue auf, dass genau jenes
ihnen schwer fiel. Der Aussicht auf mogliche
Entlastung liberwog oftmals die Sorge, damit
jemand anderem eine Belastung zu sein. Aus
den zahlreichen Diskussionen heraus entstand
letztlich die Idee, das Friihwarnsystem ,,Gelbe
Karte” ins Leben zu rufen. Ganz vereinfacht
ausgedrickt, hat es zum Ziel, nicht mehr zu
warten bis es zu spat ist (Signal ,Rot”), son-
dern bereits bei ,Gelb” aufzuzeigen.

Jedes Aufzeigen einer ,Gelben Karte” flhrt
seitdem zu einem positiven Feedback seitens
der Kolleginnen und der Leitung — und zusatz-
lich zu Punkten auf der ,,Bonuskarte”. Die Bot-
schaft ist: ,Du bist dann gut, wenn Du Dir hel-
fen lasst. Tue es fiir Dich und tue es als Vorbild
fiir die Anderen.” Keine Frage — es bedurfte et-
was Zeit, bis sich das System etablierte, doch
mittlerweile , ist eine Kultur entstanden, in der
es immer besser gelingt, friihzeitig Unterstiit-
zung anzufordern und in der auch die Anderen
von sich aus Entlastung anbieten”, zieht Frau
del Monte Resiimee.

TRAGER
Deutscher Kinderschutzbund Essen e.V.

KINDER
55 Kinder im Alter von 4 Monaten bis 6 Jahren

GRUPPEN
1U 3 - Gruppe, 2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
10 paddagogische Mitarbeiterlnnen

Ein Haus zum

Bereits durch die Zertifizierung zum ,Aner-
kannten Bewegungskindergarten mit dem
Pluspunkt Ernahrung” wird deutlich: In der
Kita Sonnenhaus wird Gesundheitsforderung
grofRgeschrieben. Und mogen die Kinder im
~Sonnenhaus” auch zweifellos die Hauptrolle
spielen, hat dies hier keineswegs zur Folge,
dass die Bemiihungen um einen gesundheits-
forderlichen Alltag bei ihnen en-
den wiirden. Ganz im Gegenteil.
Denn ,nur wer auf sich selbst
achtet und flir sich sorgt, kann
auch auf Andere achten und fiir
sie sorgen”, fasst Frau Miiller, die
Einrichtungsleiterin, die Grund-
einstellung der Kita zusammen.

Eine gesunde Lebensweise zu for-
dern, da sind sich alle Mitarbeite-
rinnen einig, das geht am besten
in der Gruppe. Aus diesem Grund
wurden auch die monatlichen
Teamsitzungen auserkoren, um
in diesen Runden gemeinsam zu
sporteln, zu entspannen oder ge-
nusslich zu speisen.

Ganz konkret bedeutet dies: Zu
Beginn einer jeden Sitzung stehen
Einheiten auf dem Programm,
welche das Team entweder zum
Schwitzen bringen oder flir Ruhe
und Besinnlichkeit sorgen. Die
Forderung der Konzentration fur
die folgende Teamrunde sowie
eine ordentliche Portion ,gute
Laune” gibt es obendrein dazu.
Angeleitet werden die Angebote
mehrheitlich von einer Kollegin,
die sich zurzeit als Personal-Trai-
ner ausbildet und Freude daran
hat, sich im vertrauten Kreise
auszuprobieren — doch auch die
anderen Teammitglieder Uber-
nehmen gerne mal den Part des
,Ubungsleiters”.

Das Spektrum der sportlich-ent-
spannenden Einheiten ist dabei
gro - mal wird zum ,Power-
Warm-Up” eingeladen, ein ande-
res Mal Elemente aus dem Bereich
des Yoga oder Pilates erprobt.
Wer immer eine gute Idee hat,
schreibt sie an die Infowand fir

Stédtische Kindertagesstatte Sonnenhaus in Hamm

die anstehende Teamsitzung. Vom Zeitumfang
her wird stets eine gute halbe Stunde einge-
plant. Das nimmt der Sitzung selbstverstand-
lich Zeitkapazitat. Doch das Team genief3t die-
se Zeit des Auspowerns und Abschaltens. Und
wenn es eine kleine, gemeinsam vorbereitete
Leckerei aus dem kitaeigenen ,Gesunden
Team-Kochbuch” gibt, wird auch gerne eine
weitere Viertelstunde angehangt. SchlieBlich
lasst es sich nirgendwo so gut plaudern wie
beim gemeinschaftlichen Essen.

Sich verwéhnen lassen

Massagen bewirken eine wohltuende Entspan-
nung fur Korper, Geist und Seele—und gehoren
zu den altesten Heilmethoden der Menschheit.
So helfen Massagen nicht nur Verspannungen
zu reduzieren oder gar aufzulésen, sondern sie
vermdgen auch Stress zu mindern und eine
wohlig-gliickliche Stimmung zu erzeugen.
Genug Griinde fur das Team des Sonnenhau-
ses, sich diese kleine Wohltat regelmaBig zu
gonnen. Ein Blick in die ,,Gelben Seiten” und
ein paar Anrufe spater war eine qualifizierte
Physiotherapeutin gefunden, die seitdem ein-
mal im Monat mit ihrer mobilen Massagebank
in die Kita kommt. Dass die Mitarbeiterlnnen
den Kostenbeitrag von 12 Euro selber tragen
mussen, geht fir sie vollkommen in Ordnung.
Vielmehr genie3en sie es, sich ohne lastige
Fahrerei nach Dienstschluss verwohnen las-
sen zu konnen. Organisiert wird der Tag mit
Hilfe einer Anmeldeliste, welche die Zeiten der
Massage ausweist — in diese konnen sich die
Mitarbeiterinnen eintragen und die ,Massa-
gepause”, der Arbeitspause an diesem Tag,
mit dem/der Gruppenkollegln absprechen.
Alle sind sich einig: Die Massage ist zu einem
schonen und belebenden Element der hausin-
ternen Gesundheitsférderung geworden.

TRAGER
Stadt Hamm (Jugendamt)

KINDER
75 Kinder im Alter von 4 Monaten bis 6 Jahren

GRUPPEN

1U 3 - Gruppe, 1 Gruppe fiir 2- bis 6-Jahrige, 2 Kita-Gruppen (davon eine integrativ)

MITARBEITER
16 padagogische Mitarbeiterlnnen + 2 Berufspraktikantinnen

Gesunder Arbeitsplatz Kita
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Kath. Familienzentrum St. Johannes der Taufer in Lammersdorf

Aufgepasst - hier sorgt die
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Ohren

Singen und lachen, toben und laut sein. All
dies sind spontane AuBerungen von Lebens-
freude sowie eine wichtige Begleiterschei-
nung des kindlichen Spiels — und daher aus ei-
ner Kita nicht wegzudenken. Kurz gesagt: Die
Larmquelle ,Kind” ist nicht mal eben so , aus-
zuschalten”. Denn den Kindern das Lachen zu
verbieten, ist zweifellos keine Losung. Nichts-
destotrotz stellt der hohe Gerauschpegel am
Arbeitsplatz Kita flr eine Vielzahl von Erziehe-
rinnen eine starke Belastung in ihrer Tatigkeit
dar. So auch im Familienzentrum Simmerath.
Folglich begab sich das Kita-Team
auf die Suche nach einer geeigne-
ten Losung — und fand sie in der
Einberufung einer ,Larmpolizei”.

.Dienst” haben jeweils zwei Kin-
der aus einer Gruppe, die im Rah-
men der Kinderkonferenz gewahlt
werden. Mit Polizeimarke und
Stoppschild ausgestattet haben
sie das Recht, im Gruppenraum,
Flur sowie AuBengelande fir
Ruhe und Ordnung zu sorgen -
z. B. wenn Jens und Tobias beim
Spielen in der Bauecke mal wie-
der zu laut werden oder Lisa den
Mittagstisch erneut mit einem
Schlagzeug verwechselt. In sol-
chen Fallen kann die Larmpolizei
eine ,Anzeige” machen und die
Situation wird anschlieBend ge-
meinsam mit allen Kindern im
Stuhlkreis besprochen. ,Schicht-
wechsel” ist spatestens nach ei-
ner Woche. Dann wird die Polizei-
marke im Rahmen der Konferenz
denjenigen Ubergeben, die sich
als besonders leise ausgezeichnet
haben. Der Erfolg ist im wahrs-
ten Sinne horbar. Denn seit die
Larmpolizei im Einsatz ist, sank
der Gerauschpegel in der Einrich-
tung fir alle spirbar. Ein Grund
ist sicherlich der direkte Einbezug
der Kinder. Denn wie so oft, zeigt
sich auch hier: Fuhlen sich Kinder
ernst genommen, sind sie auch
bereit, Verantwortung zu Uber-
nehmen.

Lé rm pOI iZEi fur entspannte

Du hast uns gefehlt!

Die Gesundheit der Kinder zu fordern, ist
eine Sache - die eigene Gesundheit im Blick
zu behalten, jedoch eine ganz andere. Auch
im Familienzentrum St. Johannes der Taufer
war dies ein Prozess, der jedoch durch die fes-
te Verankerung von Integrationsgesprachen
nach Krankheitstagen entscheidend ins Rollen
gebracht werden konnte.

Mit anderen Worten: Egal, ob jemand aus dem
Team einen, zwei oder mehr Tage aufgrund
von Grippe oder anderen Erkrankungen aus-
gefallen ist, wird er von der Einrichtungslei-
terin Frau Hamacher zu einem Gesprach ein-
geladen. Entsprechend kann die Unterhaltung
schon mal ,nur” 10 Minuten dauern, doch
durchaus auch bis zu einer Stunde.

Wichtig ist Frau Hamacher vor allem eines:
Das durch diese Institution ausgesendete Si-
gnal ,Du hast uns gefehlt und wir sind froh,
dass Du wieder da bist. Wir sorgen uns um
Dich und nehmen Dich mit Deiner Befindlich-
keit ernst”.

Ein Signal, das Wirkung zeigt. Denn obgleich
die Mitarbeiterlnnen aufgrund der Gesprache
nicht unbedingt weniger krank werden, hat
sich jedoch etwas ganz wesentliches veran-
dert — und zwar, dass alle verantwortungsbe-
wusster geworden sind und sorgsamer mit
ihrer eigenen Gesundheit, aber auch mit der
der anderen umgehen. Ein entscheidender
Grundstein fir eine erfolgreiche Betriebliche
Gesundheitsforderung.

TRAGER
Kirchengemeindeverband Simmerath

KINDER
67 Kinder im Alter von 2 bis 6 Jahren

GRUPPEN
3 Kita-Gruppen

MITARBEITER
8 padagogische Mitarbeiterlnnen

Der demografische

Stédtische Kindertageseinrichtung HeinestraRe in Duisburg

andel als Chance

Gerade mal 26% der in Kitas beschaftigten Er-
zieherlnnen kénnen sich vorstellen, unter den
derzeitigen Arbeitsbedingungen gesund in
Rente gehen zu kénnen, so das Ergebnis einer
reprasentative Befragung des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes (DGB) aus dem Jahr 2009.
Spatestens bei diesem Befund wird deutlich,
dass es Zeit wird, die Armel hochzukrempeln
und die Gesundheit am Arbeitsplatz Kita in
den Blick zu nehmen.

Und genau dies hat sich auch das
Team der Kita HeinestralRe auf die
,Fahnen geschrieben”. Aufgeriit-
telt wurde es vor allem durch ihre
Teilnahme am Pilotprojekt ,Sofa”
(Some for all) der Stadt Duisburg
zur Betrieblichen Gesundheits-
forderung in der Kita. Wobei vor
allem eines den Mitarbeiterinnen
im Rahmen der Projektmitwirkung
bewusst geworden ist: Dass sie
selber fiir ihre Gesundheit und
ihr Wohlbefinden verantwortlich
sind. Denn es kann noch so viele
Unterstltzungsangebote geben —
wenn sie nicht angenommen bzw.
umgesetzt werden, wird sich nicht
viel andern. Nicht zuletzt aus die-
sem Grund wird die Betriebliche
Gesundheitsforderung in der Kita
HeinestraBe immer wieder aufs
Neue in den Blick genommen und
aktiv gefordert.

Eine ganz besondere Rolle spielt
dabei der ressourcenorientierte
Gedanke, der sich zum Beispiel
auch im Umgang mit dem demo-
grafischen Wandel widerspiegelt.
So wird beispielsweise eine der
alteren Mitarbeiterinnen, um der
morgendlichen Hektik nicht mehr
ausgesetzt sein zu mussen, nur
noch fiir den Nachmittagsdienst
eingeplant. Im Gegensatz dazu ist
eine der jlingeren Kolleginnen nur
noch im Vormittagsbereich tatig,
um auf diese Weise die Nachmit-
tage fur die Familie frei zu haben.
Ein im Grunde genommen wenig
aufsehenerregendes  Vorgehen
mit jedoch groRer Wirkung — bei
dem es allerdings auch galt, sich
zu trauen, Altbewahrtes in Frage
zu stellen, um gemeinsam neue
Wege entdecken zu kénnen.

Neue Wege geht die Kita Heinestra3e auch
bei einem anderen Aspekt der Dienstplange-
staltung. Denn das Fihren von Statistiken,
zum Aufspliren von Belastungsspitzen sowie
andererseits Zeiten mit ruhigem Fahrwasser
im Wochen- sowie Tagesverlauf, waren fir die
Kita-Leiterin Frau Frobus-Dietrich anfangs ein
eher ungewohntes Terrain. Doch mittlerweile
mochte sie diese nicht mehr missen, verhelfen
sie doch dazu, die Dienstplane ressourcenori-
entiert — und fir alle transparenter — zu gestal-
ten.

Damit die Stimme nicht versagt

Reizhusten, Heiserkeit und Stimmschwierig-
keiten — mit diesen Beschwerden haben viele
Erzieherlnnen im Laufe Ihres Berufslebens zu
kampfen. Um Stimmerkrankungen erst gar
keine Chance zu geben, ist es entsprechend
wichtig, die eigene Stimme zu pflegen.

Auch in der Kita HeinestralBe ist die Gesun-
derhaltung der Stimme ein wichtiges Thema.
Ein Stimm-Seminar im Rahmen des Projektes
.Sofa” gab den AnstoB3, die Stimm-Hygiene
auch in den Teamsitzungen, mal mit mal ohne
professionelle Anleitung durch eine Logopa-
din, regelmaRig zu thematisieren — um auch in
den kommenden Dienstjahren immer gut bei
Stimme zu bleiben.

TRAGER
Stadt Duisburg

KINDER
53 Kinder im Alter von 4 Monaten bis 6 Jahren

GRUPPEN
1U 3 - Gruppe, 2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
9 padagogische Mitarbeiterlnnen

Gesunder ArbeiteetZita
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MAKITA Kindertagesstatte e.V. in Herne Familienzentrum Kinderarche in Wetter

@

Betriebliche

Gesundheitsforderung
mit SyStem

Der gestaltete Raum als Lebenshilfe

fur Kinder & Erwachsene
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Egal, um was es geht und ganz gleich, ob wir
von einem grofRen Wirtschaftsunternehmen,
einem mittelstandischen Handwerksbetrieb
oder einer Kita reden: Blinder Aktionismus
sowie beliebiges und unsystematisches Vor-
gehen fiihren in der Regel nicht zu langfristi-
gen Erfolgen, sondern verpuffen friher oder
spater.

Mit genau diesem Wissen wird in der MAKITA
Betriebliche Gesundheitsforderung gelebt
— im Rahmen eines Prozesses, bei dem es
im wahrsten Sinne des Wortes ,rund geht”.
SchlieBlich setzt das Team zur Planung und
Umsetzung gesundheitsforderlicher MaBnah-
men den Gesundheitsférderungs-
zyklus um und halt das Thema
BGF damit standig lebendig.

Schauen wir in die Praxis: Ins-
piriert von der Arbeit mit einem
Qualitatsmanagement-System
hat Frau Kruger, Leiterin der MA-
KiTA, einen Mitarbeiterfragebo-
gen entwickelt, der u. a. die Be-
reiche Zusammenarbeit im Team/
Arbeitsatmosphare, Kooperation
mit Eltern, Arbeitsumfeld sowie
-belastungen erfasst. Die Bereit-
schaft zur kritischen Analyse ih-
rer Arbeitsbedingungen war bei
den Erzieherlnnen durch die Bank
weg grofl3, so dass sich wertvolle
Ansatzpunkte fir mogliche Veran-
derungen auftaten. Diese stellte
Frau Krtiger in Form einer Ergeb-
nisprasentation am Teamtag vor.

Im nachsten Schritt machten
sich alle gemeinsam an die Mal3-

Eine weitere ,Baustelle”, derer sich das MAKi-
TA-Team annehmen wollte, lag in der internen
Kommunikation. Um diese zu intensivieren,
fihrten die Erzieherlnnen eine morgendliche
Dienstbesprechung ein. Wenngleich auf eine
Viertelstunde begrenzt, beobachten alle durch
das ,Sich-Zeit-Nehmen-Flireinander” eine
deutliche Steigerung der gegenseitigen Wert-
schatzung.

Fehlt im Rahmen des Zyklus noch die Uber-
prifung und Auswertung. Diese erfolgt im
Rahmen der monatlichen Dienstbesprechung,
auf deren Tagesordnung sich die Betriebliche
Gesundheitsférderung unter der Uberschrift
,Wie lauft es, wo mussen wir eventuell nach-
steuern?” obligatorisch wiederfindet. Schluss-
folgerung: Eine wahrlich runde Sache!

Ein Lauftreff und seine Folgen

Im wahrsten Sinne des Wortes ,rund” lauft
es auch beim Walking- und Lauftreff, zu dem
sich bereits seit uber drei Jahren Eltern und
Erzieherlnnen regelméaRig verabreden, um
gemeinsam aktiv zu werden. Dass sich diese
Laufgruppe, die ihren Anfang im Rahmen ei-
nes ,bewegten” Familienprojektes nahm, als
~Malnahme” der Betrieblichen Gesundheits-
forderung etablieren wirde, hatte damals
wohl niemand erwartet. Doch mit der Zeit
zeigte sich, dass das gemeinsame Sporttrei-
ben nicht nur die korperliche Aktivitat und das
Wohlbefinden der Mitarbeiterlnnen fordert.
Auch der Austausch mit den Muttern und Va-
tern in der ungezwungenen Atmosphare einer
Sportgruppe schafft Vertrauen untereinander,
von dem die padagogische Arbeit profitiert.

,Wie miissen Rdume gestaltet sein, damit sie
sich unterstliitzend auf die pddagogische Ar-
beit auswirken?”. Diese Frage stellt sich das
sogenannte Wirzburger Raumgestaltungs-
modell, welches Padagogen in Kooperation
mit Prof. Wolfgang Mahlke und der Architek-
turwerkstatt Wiirzburg begriindet haben.

Nach der Besichtigung unterschiedlichster
Kindertageseinrichtungen stand fiir das Fami-
lienzentrum Kinderarche schnell fest: Unser
Neubau soll sich an Kriterien dieses Raum-
konzepts orientieren. SchlieRlich ist es an
den elementaren menschlichen
Bedirfnissen nach Geborgenheit,
Stabilitat, Orientierung, Kommu-
nikation und Beruhigung ausge-
richtet — Grundvoraussetzungen,
deren Erflllung sich nicht nur for-
derlich auf die kindliche Entwick-
lung, sondern ebenfalls auf das
Wohlbefinden der Erzieherlnnen
auswirken.

Wodurch sich das Konzept aus-
zeichnet, verrat ein imaginarer
Rundgang durch die Kinderarche,
in der Dank personlicher Unter-
stitzung von Prof. Mahlke beson-
dere Aspekte in Punkto Raum-
qualitat und raumlicher Struktur
verwirklicht sind. Im Familienzen-
trum begegnen uns nahezu aus-
schliellich Holzeinbauten. Diese
wirken warm und gemuitlich, redu-
zieren jedoch auch wirkungsvoll
die Larmbelastung. Aullerdem
fallt ins Auge, dass die Raumho-
he durch Hochebenen, Hohlen
und Nischen voll ausgenutzt wird
- positive Erfahrungen mit klei-
nen Spielgruppen gaben hierfir
den Ausschlag. Ausklappbare

konnte das Fazit von Einrichtungsleiterin Frau
Rottmann ausfallen. Dies bezieht sich u. a. auf
die hohe berufliche Identifikation sowie auf die
motivationssteigernde Beobachtung von Ent-
wicklungsprozessen und Lernerfolgen. Rdume
haben eine ganz eigene Wirkung. Sowohl auf
erzieherischer Ebene als auch hinsichtlich der
Mitarbeitergesundheit.

Auf Fahigkeiten & Interessen kommt’s an

Ein gut durchdachtes Konzept, das alle Akteu-
re mit einbezieht, ist die halbe Miete. Dies gilt
bei der Kinderarche nicht nur fiir die Raum-
lichkeiten, sondern auch fiir die Qualitatsent-
wicklung. Gemeinsam mit anderen Einrich-
tungen arbeitet das Familienzentrum in einem
QM-Zirkel mit einer Unternehmensberatung
zusammen und wird zusatzlich von einer KiTa-
Fachberaterin unterstitzt.

Wohlbefinden, Weiterbildungswiinsche sowie
Fahigkeiten und Begabungen der Erziehe-
rinnen werden dabei stets mit berlicksichtigt
und sichergestellt. Dies vollzieht sich einer-
seits im Rahmen von jahrlichen Mitarbeiter-
gesprachen, internen Audits und Checklisten.
Andererseits haben die Mitarbeiterlnnen jede
Woche aufs Neue Gelegenheit, die Betriebli-
che Gesundheitsforderung auf die Agenda der
Teamsitzung zu bringen. Hierzu werfen sie den
gruppeneigenen Laptop an und notieren ihren
TOP in einem speziellen Netzwerk. Wen wun-
dert es, dass sich diese einfache und unkom-
plizierte Methode groRRer Beliebtheit und reger
Nutzung erfreut? Betriebliche Gesundheitsfor-
derung ist dadurch im Alltag prasent — so wie
es sein soll.

TRAGER
Diakonie Betreutes Leben e.V.

KINDER

nahmenplanung, welche _S|ch TRAGER S_chrank—Etagenbetteq sorgen fir o0 iy o i o 2 s G
an folgenden Fragen orientierte: MAKITA e.V. eine entspannte Mittagspause,
Welche Aspekte haben Prioritat (INDER ohne aufwandiges Umraumen GRUPPEN

und wo kénnen wir ansetzen, um
maoglichst schnell von motivieren-
den sowie entlastenden Erfolgen
profitieren zu konnen? Unter die-
ser Pramisse fiel die Wahl schnell
auf eine Uberarbeitung des
Dienstplans, der heute verstarkt
Ricksicht auf die Bedlirfnisse der
Mitarbeiterlnnen nimmt. Darliber
hinaus wurden feste Vor- und
Nachbereitungszeiten geschaffen.

50 Kinder im Alter von 4 Monaten bis 6 Jahren

GRUPPEN
1U 3 - Gruppe, 2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
9 padagogische Mitarbeiterlnnen

und korperliche Anstrengung fiir
die Mitarbeiterlnnen.

Weitere gut durchdachte Details
wirden uns bei der Besichtigung
auffallen. Doch werfen wir lieber
noch einen Blick auf die wahrge-
nommenen Effekte aus Sicht der
Betrieblichen Gesundheitsforde-
rung: ,Alles ist im Fluss.” — so

2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
8 padagogische Mitarbeiterlnnen

Gesunder Arbeitsplatz Kita
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BKJ Tageseinrichtung fiir Kinder ,,Auf dem Driesch” in Eschweiler

Ressourcen biindeln,

Kraft & Motivation

erhalten
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Die Planung einer umfangreichen Konzeptum-
stellung schwirrte Frau Schmitz, Leiterin der
Kita ,,Auf dem Driesch” und ihrem Team schon
lange durch den Kopf. Der Ausbau der Platze
fir Kinder unter drei Jahren gab schliel3lich
den letzten Ausschlag, die Konzeption zuguns-
ten einer teiloffenen Arbeit und der Nutzung
von Funktionsrdumen zu verandern. ,Wenn
man finf Altersstufen mit zwei Erzieherinnen
auf pddagogisch hohem Niveau gerecht wer-
den mdochte, hdlt man dies nicht lange durch.”

Dem Bestreben folgend, sowohl dem kindli-
chen Bediirfnis nach altersgerechten Schutz-
raumen nachzukommen, als auch Personal-
ressourcen fiir die Betreuung kleiner Gruppen
freizusetzen — und dadurch Arbeitsbelastun-
gen zu reduzieren - lautete die
einzig logische Konsequenz: ,Wir
mussen unser Haus 6ffnen.”

Mittlerweile blickt die Einrich-
tung auf einen vierjahrigen,
dynamisch-lebendigen Konzept-
entwicklungsprozess zurick, der
aus gesundheitsforderlicher Sicht
mit einer Vielzahl positiver Effekte
einher geht: Durch die Entzerrung
der Kinderzahl sanken Larmpegel
und Aggressionspotenzial der
Kinder, was sich forderlich auf
Arbeitsablauf, Belastung und Zu-
friedenheit der Mitarbeiterlnnen
auswirkt. Nicht mehr starr im
Gruppenraum verhaftet sein -
dies fuhrt dartiber hinaus nahezu
automatisch zu einem aktiveren
und bewegten Berufsalltag.

Den mit Abstand groten Plus-
punkt sieht das gesamte Team
jedoch in der verbesserten Zu-
sammenarbeit, z. B. in Bezug auf
die Kommunikation. Diese hat
sich deutlich intensiviert, da all-
morgendlich feste Zeiten fir letz-
te Absprachen des Tagesablaufs
eingeplant sind. Die Wochen- und
Monatsplanung hat dabei auch
einen hohen Stellenwert. Die Ko-
operation innerhalb des Teams
hat sich verandert, die Kollegln-
nen sind offener geworden. Hier-
fir ist sicherlich auch die Tatsache
verantwortlich, dass jede/r Erzie-

herln im direkten Kontakt mit den Eltern aals
gleichberechtige/r und fachlich qualifizierte/r
Ansprechpartnerin fir die Belange des eige-
nen Kindes wertgeschéatzt wird — friiher kon-
zentrierte sich alles auf die jeweiligen Grup-
penfachkrafte. Eine erweiterte Perspektive,
welche auch die Mitarbeiterlnnen verinner-
licht haben: , Heute heil3t es nicht mehr ,,Mei-
ne Gruppe”, sondern ,Unser Kindergarten”,
wie Frau Schmitz das Ergebnis des Verande-
rungsprozesses zufrieden beschreibt.

Kompetente Unterstiitzung

~Unser Trager und unsere Fachberaterin sind
sehr nah am Team dran. Wir pflegen kurze
Wege und versuchen stets, alle Pfade gemein-
sam zu beschreiten”, so Frau Schmitz. Wen
wundert es da, dass die Fachberaterin Frau
Platau auch den oben beschriebenen Prozess
intensiv begleitet und konstruktiv mitgestaltet
hat?

Die Sozialpadagogin und systemische Orga-
nisationsberaterin geht in der Kita ,Auf dem
Driesch” ein und aus, nimmt Stimmungen
war und bietet Unterstiitzung in Krisensituati-
onen. Eben dieser systemische Ansatz findet
auch bei den jahrlichen Teamentwicklungsta-
gen Anwendung, deren Durchfiihrung fir alle
Einrichtungen des Tragers verpflichtend ist.
Bei diesen Anlassen, wie auch bei der monat-
lichen Leiterinnenbesprechung, geht es nicht
nach dem ,Weichspllverfahren”, sondern
ehrlich, offen und konfliktfreudig zu. Fachliche
und emotionale Unterstiitzung, die spurbar
Entlastung, Sicherheit und Energie schenkt.

TRAGER
BKJ der Stadt Eschweiler

KINDER
42 Kinder im Alter von 2 bis 6 Jahren

GRUPPEN
2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
6 padagogische Mitarbeiterlnnen

Kinder- und Familienzentrum MUMMI in Ménchengladbach

Mummi-Gesundheitsministerin

mit klarem Auftrag

Gut Ding will Weile haben — das gilt auch
fur die Kita Mummi, die drei Jahre in die Er-
stellung eines Konzeptes zur Betrieblichen
Gesundheitsforderung investiert hat. Ob die
Konzeption nun ,fertig” ist? Frau Rippegather,
eine der vier Leiterinnen von Mumm e.V., be-
tont: ,Nein, die derzeitige Fassung ist nicht die
Endgliltige, denn unser Konzept lebt!”

Die Notwendigkeit zur konzeptionellen Veran-
kerung der Betrieblichen Gesundheitsforde-
rung hat sich fir das Team durch die Aufsto-
ckung von 30 auf 50 zu betreuende
Kinder ergeben. Schnell war allen
klar, dass ein veranderter Betreu-
ungsschlissel die Neugestal-
tung der Raumlichkeiten und das
Uberdenken und Optimieren der
organisatorischen Rahmenbedin-
gungen padagogischer Arbeit er-
forderlich macht.

Gesagt, getan: Mittels Teamsit-
zungen, Befindlichkeitsabfragen
und zweier Teamwochenenden
wurden Knackpunkte der er-
schwerten Bedingungen sowie
Bedirfnisse der Mitarbeiterinnen
aufgelistet. Erklartes Ziel war es,
Arbeitsbedingungen zu schaffen,
welche die Freude an der Arbeit
langfristig erhalten. Anschlie3end
wurden all diesen ,Baustellen”
mogliche Verbesserungspotenzi-
ale gegenlbergestellt.

Insbesondere der vorbildlichen
Unterstltzung des Tragers ist es
zu verdanken, dass die Kita bau-
liche sowie innenarchitektonische
Malnahmen zur Larmreduzie-
rung und riuckenschonenden Ar-
beitsweise in die Tat umsetzen
konnte. Larmdammung und Er-
zieherstiihle in allen Raumen des
Neubaus stellen eine grofl3e Ent-
lastung dar.

Zum BGF-Konzept der Kita Mum-
mi gehort selbstverstandlich noch
viel mehr. Da waren z. B. die Fort-
bildungen zu nennen, zu Themen
wie Konfliktbewaltigung am Ar-
beitsplatz und Kompensation von
Arbeitsbelastungen.

Oder das monatliche gemeinsame Essen ge-
hen, das zur offenen und vertrauten Atmo-
sphére beitragt. SchlieBlich ergeben sich beim
Italiener, Griechen oder Araber fernab des Ar-
beitsalltags ganz andere Gesprachsthemen.
Damit das Konzept zur Betrieblichen Gesund-
heitsforderung dauerhaft im Team prasent
bleibt und sich stetig weiterentwickelt, herr-
schen in der Kita Mummi klare Verantwort-
lichkeiten. Eine Mitarbeiterin bekleidet das
Amt der ,Gesundheitsministerin” und initiiert
immer wieder Neuerungen im Bereich der Er-
nahrung, Entspannung oder Bewegung. Wich-
tige Informationsquelle, Vorbild und treibende
Kraft in einem — diese Ministerin erfreut sich
garantiert groBer Beliebtheit.

Und, wie iss’‘es?

Oftmals handelt es sich bei der Frage ,Wie
geht's?” um eine Floskel, die uns mit der Be-
grifBung nahezu automatisch tber die Lippen
geht. Meistens fallt die Antwort dementspre-
chend knapp und oberflachig aus.

Das Team der Kita Mummi gibt sich damit
nicht zufrieden und geht mit regelmaRigen
Befindlichkeitsrunden in die Tiefe. Im Rahmen
der wochentlichen Teamsitzungen nehmen
sich Kita- Leitung und Erzieherlnnen min-
destens eine Viertelstunde Zeit, um allen die
Chance zu geben, von sich zu berichten. Das
An- und Runterkommen wird haufig mit einer
Traumreise gefordert. Wer sich nicht aulRern
mochte, wird nattrlich nicht zu seinem Glick
gezwungen. In der Regel nutzen die Mitarbei-
terlnnen das Angebot jedoch sehr rege, ,aus
ihrem Herzen keine Mdérdergrube zu machen”
— die eine oder andere Geflihlsexplosion mit
inbegriffen. Arger oder Probleme schaukeln
sich somit seltener auf, was sich positiv auf
Arbeitsklima und personliches Wohlbefinden
auswirkt.

TRAGER
Mumm Bildungs- und Qualifizierungszentrum Schwerpunkt Frauen e. V.

KINDER
50 Kinder im Alter von 4 Monaten bis 6 Jahren

GRUPPEN
1U 3 - Gruppe, 2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
12 pddagogische Mitarbeiterlnnen

Gesunder Arbeitsplatz Kita
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Stadtische Kindertageseinrichtung ,,Am Hallenbad” in Korschenbroich

Stark durch
Vernetzung

Mit ihrem Sitz in Korschenbroich hat die Kita
~Am Hallenbad” sicherlich einen ganz be-
sonderen Heimvorteil. Denn die Stadt liegt
im Rhein-Kreis Neuss und das bedeutet, dass
der Einrichtung, wie allen anderen Kitas und
Schulen hier, die Moglichkeit offen steht, sich
dem ,fitnetz — das gesunde Netzwerk” anzu-
schlieBen. Ziel des Netzwerkes
ist es, den Einrichtungen mittels
Fortbildungen, Netzwerktreffen,
Fachtagungen sowie personlicher
Beratung bei einer gesundheits-
forderlichen Organisationsent-
wicklung behilflich zu sein. Eine
Form der Unterstitzung, die auch
das Team der Kita ,Am Hallen-
bad” vor gut acht Jahren gerne
angenommen hat.

Seither ist viel passiert. Wie zum
Beispiel die Bildung eines Ge-
sundheitsteams, das sich aus
Erzieherlnnen und Eltern zusam-
mensetzt und sich alle sechs Wo-
chen trifft. Das Engagement ist
darauf ausgerichtet, die Kita mit
Hilfe des sogenannten Gesund-
heitsforderungszyklus — das heil3t
von der Analyse des Ist-Zustan-
des liber die Zielformulierung und
MalRnahmenplanung bis hin zur
Durchfiihrung und Auswertung
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— weiterzuentwickeln. Dass dabei regelmaRig
auch Themen der Betrieblichen Gesundheits-
forderung auf der Tagesordnung stehen, ist
fir das Team mittlerweile selbstverstandlich.
Und so kam es auch zu der folgenden Ent-
scheidung.

Mehr Raum fiir Ruhe & Gesprache

,Aus der treibenden Spirale von immer mehr
Angeboten, Attraktionen sowie Festen, die
zu noch gréBBeren Erwartungsanspriichen
fiihrten, wuchs ein immer stédrker werdendes
,ermiidendes” Geflihl im Personal”, schil-
dert Frau Goldammer-Manolakis, die Leiterin
der Kita, die damalige Ausgangssituation.
Kurzum: Es musste etwas geschehen. Den
systematischen Blick durch die Sitzungen im
Gesundheitsteam verinnerlicht, versuchte das
Team seine Stimmung zu analysieren — und
kam zu dem Schluss, dass sie zwar flr alle
anderen in Aktion waren, sich selber jedoch
dabei aus den Augen verloren hatten. Schnell
waren sich alle einig, dass sie ,mehr Raum”
fir kollegialen Austausch brauchten und
Raumlichkeiten, die einladen, ihre Energiere-
serven wieder aufzutanken.

Und so entstand als Projekt die Umgestaltung
des Mitarbeiterraums: Ideen wurden zusam-
mengetragen, Verantwortlichkeiten verteilt
und schon ging es los mit der ,Verschone-
rungskur”. Dadurch, dass die Einrichtung
schon seit 1973 besteht und das Mobiliar mit
den Jahren sehr gelitten hatte, brauchte es
gliicklicherweise nur wenig Uberzeugungsar-
beit beim Trager, die Finanzierungzusage flr
neue Mobel zu erhalten. Zuséatzlich unterstitz-
te sogar auch das Netzwerk mit finanziellen
Mitteln die Aktion. Das einstimmige Fazit des
Teams: Der Aufwand hat sich gelohnt. Denn
der Raum hat bis heute nichts von seiner
~Wohlfiihl-Atmosphare” verloren und ladt
noch immer alle Kolleginnen ein, hier in den
Pausen die Seele baumeln zu lassen.

TRAGER
Stadt Korschenbroich

KINDER
65 Kinder im Alter von 1 bis 6 Jahren

GRUPPEN
1 altersgemischte Gruppe, 2 Kita-Gruppen

MITARBEITER
8 padagogische Mitarbeiterlnnen

Kleine Schritte,

grof3e Wirkung

Regelmalige Bewegung trainiert nicht nur die
Muskeln, sondern auch das Immunsystem.
Zudem macht sie den Kopf frei, hilft Span-
nungen abzubauen und sorgt fiir gute Laune.
Kurzum: Wer sich bewegt, fordert das Gleich-
gewicht von Korper, Geist und Seele.

Nicht zuletzt waren es genau jene Argumente,
die das Team der KITA Regenbogen mit Blick
auf die Bewerbung zum ,Familienzentrum
NRW* motivierten, neben dem bereits vorhan-
denen Schwerpunkt ,gesunde Ernahrung”
auch der Forderung einer bewegten Lebens-
weise verstarkte Aufmerksamkeit zu schenken
- und dies nicht nur bezogen auf die padagogi-
sche Arbeit mit den Kindern, son-
dern in besonderem MaRe auch
im Hinblick auf die Betriebliche
Gesundheitsforderung.

Durch die Nahe zur Sporthoch-
schule KoIn war es fir die Kita ein
leichtes, eine professionelle Un-
terstitzung fur die Durchfihrung
von Sportstunden fiir jung & alt
zu finden. Galt es also nur noch,
den Vorstand von der ldee zu
Uberzeugen, das Erwachsenenan-
gebot auch auf die Teammitglie-
der auszuweiten. Doch wie es der
Zufall so wollte, hatte dieser sich
ebenfalls vorgenommen, wieder
sportlich etwas aktiver zu werden
— und somit war es nur ein klei-
ner Schritt, ihn flr diese Aktion
zu gewinnen. Ebenfalls mit etwas
Glick verbunden, war die Suche
nach einem Sponsor fir die not-
wendige Finanzierung.

Seitdem besteht fiir das Team
viermal wochentlich die Mog-
lichkeit, unter Anleitung einer
Sportlehrerin im kitaeigenen Be-
wegungsraum aktiv zu werden.
Keine Frage, nicht immer sind alle
Mitarbeiterlnnen auch mit von
der Partie. Doch der ,sportliche
Geist”, der seither durch die Ein-
richtung weht, war sogar fir eini-
ge der Impuls, auch den privaten
Alltag (wieder) etwas sportlicher
zu gestalten — sei es z. B. durch
die Anmeldung im Fitness-Studio
oder das Ausprobieren von neuen
Sportarten wie Pilates.

Gemeinsam in Bewegung sein. Unter diesem
Motto stehen ferner die jahrlich stattfinden-
den Teamausflige. Flr einen oder mehrere
Tage geht es dabei gemeinsam ,auf Tour”. So
ging es z. B. schon zum Segeln, Kanufahren
oder in die Kletterhalle. Und in diesem Jahr?
Da stehen ein paar Tage Niederlande auf dem
Programm — mit schénen Radtouren durch die
Landschaft inklusive.

Wertschatzung, Respekt & Anerkennung

Zweifellos sind Sport und Bewegung wichtig,
um gesund und fit zu bleiben. Wenn wir jedoch
das ,groBe Ganze” in den Blick nehmen, so
gehoren viele weitere Puzzlesteinchen dazu,
damit wir uns wohl und zufrieden im Berufs-
alltag fuhlen. So ist u. a. ein ,gesundes” Be-
triebsklima, im dem sich jedes einzelne Team-
mitglied angenommen und aufgehoben flhlt,
ebenfalls von herausragender Bedeutung.

Auch das Team der KITA Regenbogen betrach-
tet ein solches Betriebsklima als solide Basis
fiir ihre Betriebliche Gesundheitsforderung.
Entsprechend lautet die Philosophie: , Wer
Wertschéatzung, Respekt, Anerkennung und
Zuneigung erfahrt, Freirdume hat, neben An-
spannungen auch Momente der Entspannung
erlebt und wer mit seinen Kolleginnen lachen
kann, der ist auf dem besten Weg zu einer Le-
bensbalance, die gesund erhélt.” Ein Team,
das seit 14 Jahren mit Spald und Engagement
bei der Sache ist, scheint diesem Leitspruch
voll und ganz Recht zu geben.

TRAGER
Elterninitiative

KINDER
88 Kinder im Alter von 2 bis 6 Jahren

GRUPPEN
4 Kita-Gruppen

MITARBEITER
11 padagogische Mitarbeiterlnnen

Gesunder Arbeitsplatz Kita

Familienzentrum KITA Regenbogen e.V. in KéIn
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Gesunder Arbeitsplatz Kita

Schatzkiste - Alles:.was gut tut, was )
Korper, Geist
und SGEle verwohnt

~Manchmal sind es die kleinen Dinge im Leben” — unter diesem Motto mdchten wir hier eine
bunte Mischung aus gesundheitsforderlichen Ideen, Tipps und Anregungen rund um lhren Ar-
beitsplatz vorstellen, die einfach und ohne groRen Aufwand im Kita-Alltag umgesetzt werden
konnen.
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Paris — wir kommen ...

Wie ware es mit einem Kurztrip nach Paris, einem Well-
ness-Wochenende an der Nordsee, einer ,Kreuzfahrt” auf
dem Rhein oder...? Mit 5 Euro, die jede/r MitarbeiterIn im
Monat in die Teamkasse einzahlt, ist ein solches Vergnligen
nach einiger Zeit tatsachlich realisierbar. Positiver Neben-
effekt: Spal® & Vergnligen auf der ganzen Linie ...

Apfelpause fir alle

Kleine Minipausen, so zeigt der Blick in die Stressfor-
schung, kénnen helfen, den Stress zu reduzieren und die
Energiereserven wieder aufzufiillen. Doch ,ohne etwas
in der Hand” zu haben, meldet sich bei vielen oftmals ein
schlechtes Gewissen, sich im unmittelbaren Arbeitsab-
lauf eine kurze Auszeit zu nehmen. Abhilfe konnte hier-
bei vielleicht das Angebot einer Apfelpause schaffen: Im
Pausenraum wird jede Woche ein Korb voll frischer Apfel
aufgestellt, der gerade dazu auffordert, auf eine Apfellange
Pause zu machen - gesunde Vitamine und Erholung mit
inbegriffen.

Sportliches miteinander motiviert

Den inneren ,Schweinehund” zu uUberwinden, sprich die
Motivation zum Sporttreiben aufzubringen, ist manchmal
der schwerste Schritt. Ein guter Tipp zum ,Aufraffen”
ist, sich einen Sportpartner zu suchen. Das kann ein fes-
ter Lauftreff sein oder aber auch regelmalRige sportliche
Verabredungen mit Kolleglnnen. Eine Sparte des ,Kita-
Betriebssport” konnte z. B. ein offener Fitness-Treff im Be-
wegungsraum sein — entweder in Eigenregie durchgefiihrt
oder in Kooperation mit der VHS oder einem Sportverein.

Team-Dinner

Café-Besuch, Radtour, Bowlen, Mini-Golfspielen... die Lis-
te der moglichen Teamaktivitaten ist lang. Doch wir ware
es mal mit regelméaRigen gemeinsamen Kochabenden mit
den Kolleglnnen? Lasst es sich beim geselligen Kochen
und Essen doch zweifellos wunderbar plaudern, lachen
und Spald haben.

Bei einer eigenen Kita-Kliche ist der Ort des Geschehens
schnell ausfindig gemacht — denn so kann es sehr schon
sein, das berufliche Umfeld mal ganz anders zu nutzen, ge-
meinsam dort eine entspannte Zeit zu verbringen und z. B.
den Garten einfach mal fiir sich zu haben.

Energiespender , Frische Luft”

Ohne einen Raumwechsel fallt es in der Regel eher schwer,
in der Pause so richtig abschalten zu konnen. Ein guter Tipp
ist daher, die (Mittags-) Pause so oft wie moglich auRerhalb
der Einrichtung zu verbringen. So kdnnten z. B. zwei feste
Tage in der Woche fiir einen Spaziergang an der frischen
Luft reserviert werden. Auf diese Weise verschaffen wir
unserem Korper nicht nur etwas Bewegung, sondern kon-
nen unseren Gedanken freien Lauf lassen und ein wenig
Abstand vom Arbeitsalltag gewinnen.

Schatzkiste

Hilfe zur Selbsthilfe durch Team-Superversion
Gemeinsame Gesprache zur Losung von Problemen in-
ner- und aul3erhalb des Teams kdnnen gelegentlich an ihre
Grenzen stoBen. Grinde dafiir kdnnen sein: , Betriebs-
blindheit”, gegenseitige Antipathien, der fehlende Mut,
~heille Eisen” anzusprechen oder auch einfach Probleme,
die als solche nicht erkannt werden. In diesen Situationen
kann es hilfreich sein, eine/n externe/n BeraterIn bzw. Su-
pervisorin hinzuzuholen, der/die den Teammitgliedern
hilft, sich selbst zu helfen. Schwerpunktbereiche einer Su-
pervision kdnnen sein:

« Fallsupervision: Thematisierung und Klarung von
Problemen und Prozessen in der Team-Zusammenarbeit
in Bezug auf die zu betreuenden Kinder und ihre Eltern.

» Teamentwicklung: Klarung von Arbeitsstrukturen
und Rollen innerhalb des Teams sowie Abbau von
Informationsverlusten.

» Konzeptentwicklung: (Weiter-) Entwicklung von Arbeits-
prozessen und Analyse professioneller
Handlungsmaoglichkeiten innerhalb des Teams.

« Krisenintervention: Aufdeckung und Bewaltigung von
Krisen im Team.

Fiir einen schwungvollen Start in den Tag

Keine Frage, nicht jede Einrichtung hat um die Ecke eine
Vollwert-Backerei mit Lieferdienst. Wenn doch, kdnnte
es durchaus eine Uberlegung wert sein, sich den kleinen
Luxus eines solch , gesunden Friihstiick” z. B. einmal wo-
chentlich zu génnen.

Entspannende Stirnmassage

Eine wirkungsvolle Massage, um Verkrampfungen der
Stirnmuskulatur zu 16sen und den Kopf ,frei” zu bekom-
men, ist die Stirnmassage: Streichen Sie mit leichtem
Druck die ,Zornesfalte” zwischen den Augen mit Daumen
oder Mittelfinger aus.

ader Arbeitsplatz Kita

Sejte 21



Schatzkiste

Fragen kostet nichts ...

Egal, ob die Unterstiitzung finanzieller, personeller oder
materieller Art ist — gebrauchen kann man diese zweifellos
auch im Bereich der Betrieblichen Gesundheitsforderung.
Uberlegen und beraten Sie gemeinsam im Team, wer |h-
nen im Rahmen lhres Vorhabens behilflich sein konnte
bzw. welche Form der Unterstiitzung Sie bendtigen.

Mogliche Kooperationspartner: Unfallkassen — Betriebs-/
Krankenkassen — Gesundheitsamt — Sportvereine — Sport-
studentln auf Honorarbasis — Ehrenamtliche — Physiothe-
rapie — Erndahrungsberatung — VHS o. a. Bildungsstatten
— Tragerinterne Fachamter — Mehrgenerationenhauser — El-
tern ...

Dem Stress auf die Spur kommen

Wie das so ist mit den Gefiihlen: Obwohl oft iberméachtig
und belastend, sind sie gleichzeitig haufig allgemein, diffus
und wenig greifbar. Genauso ist es auch in Situationen, in
denen wir uns emotional oder korperlich tberfordert fih-
len, weil der Stress uns mal wieder formlich tberrollt. Um
Stress erst gar nicht aufkommen zu lassen, kann das Be-
wusstmachen typischer Stresssituationen und unserer in-
dividuellen Reaktion auf selbige ein erster Wegweiser sein.

Eine Moglichkeit, sich die individuellen Stressausloser
und -symptome bewusst zu machen, ist ein so genanntes
Stresstagebuch. Wenn wir erst einmal wissen, in welchen
Situationen wir personlich unter Stress geraten und wo-
durch sich dies emotional und korperlich ankindigt, kon-
nen wir uns zukiinftig darauf vorbereiten, Ideen zur Bewalti-
gung sammeln und versuchen, uns beim nachsten Mal vor
bzw. nach der jeweiligen Stresssituation zu entspannen.

« Situation: Wann & wo ist die Stresssituation aufgetreten?
Wer ist daran beteiligt und was ist geschehen?

- Bewertungen: Wie bewerte ich die Situation, das Verhal-
ten anderer, mich selbst? Welche Erwartungen habe ich
an mich oder andere? Welche Beflirchtungen habe ich?

- Reaktionen: Was spiire ich kdrperlich? Was fihle ich?
Was tue oder sage ich?

Alles im , griinen Bereich”?

Eine Larmampel ist ein hervorragendes padagogisches In-
strument, um Kinder und Erzieherlnnen fir die Gerausch-
entwicklung in der Einrichtung zu sensibilisieren. Optisch
gleicht eine solche Larmampel einer normalen Stral3en-
ampel. Genau wie diese besteht sie aus einem Kasten mit
einem roten, einem gelben und einem griinen Licht, die je-
doch oft mit einem lachenden, einem neutralen und einem
traurigen Gesicht versehen sind. Durch eine Dezibel-Mess-
funktion, die an das jeweilige optische Signal gekoppelt ist,
stellt die Ampel den Faktor Larm, der sonst nur akustisch
wahrnehmbar ist, optisch dar. Larm wird dadurch sichtbar
gemacht und alle kdnnen erkennen, wenn es in der Gruppe
zu laut wird. Laut Erfahrungsberichten , kontrollieren” sich
die Kinder dadurch selbst und sind bemuht, dass die Larm-
ampel immer ,lacht”.

Tipp: Leider ist die Anschaffung einer Larmampel mit
Kosten ab 100 Euro nicht ganz glinstig. Alternativ bieten
aber auch verschiedene Institutionen, wie zum Beispiel in
einigen Regionen die Unfallkassen, die Mdoglichkeit, eine
Larmampel auszuleihen. Es lohnt also, sich Uber diese
Moglichkeit zu informieren.
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Literaturtipp: Stress war gestern: Mehr Gelassenheit im
Kita-Alltag

In Zeiten wachsender Bildungsanspriiche und Perso-
nalknappheit brauchen Erzieher/innen ein gutes Rustzeug,
um den wachsenden beruflichen Anforderungen gerecht
werden zu kénnen. Besonders in sozialen Berufen ist Burn-
out auf dem Vormarsch. Eine Ursache dafiir liegt in den
hohen Erwartungen, die von au3en an die Arbeit gestellt
werden, aber auch an den hohen Anspriichen der dort Ta-
tigen an sich selbst. Das Buch versetzt Erzieher/innen in die
Lage, diese Erwartungen zu reflektieren und selbst aktiv
Stressgefiihlen und Burnout entgegenzuwirken (zit. nach
verfiigbaren Verlagsinformationen).

Autorin: Rita Greine

Verlag: Cornelsen Verlag Scriptor 2008
ISBN: 3589246146

Kosten: ca. 17 Euro

Linktipp: Erzieherinnengesundheit. Handbuch fiir Kita-Tra-
ger und Kita-Leitungen

Hinter diesem ,Lesetipp” verbirgt sich ein umfangreiches
Nachschlagewerk fir Leitungskrafte wie auch engagier-
te Mitarbeiterlnnen. Herausgegeben vom Sachsischen
Staatsministerium flir Soziales spannt das Handbuch einen
detaillierten Bogen von den rechtlichen Grundlagen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes, tber Tipps zur prakti-
schen Umsetzung ebendieser Gesetzesvorgaben bis hin
zum Aufgreifen spezifischer Handlungsfelder wie Larm,
rlickengerechtes Arbeiten oder psychische Belastungen.

Zu finden unter: https://publikationen.sachsen.de/bdb/
download.do?id=2071577 [Stand: Mai 2011]

Linktipp: Altersgerechtes Arbeiten in Kindertagesstatten.
Arbeiten in der Kita bis 67 — ist das lberhaupt moglich?
Und: Wie kann das gehen? In dieser Broschire finden Sie
zahlreiche Informationen zur Verbesserung der Beschafti-
gungsfahigkeit von Erzieherlnnen durch betriebliche und
liberbetriebliche MaBnahmen. Die Handlungshilfe ist das
Ergebnis des Projektes Altersgerechtes Arbeiten in Kinder-
tagesstatten, durchgefiihrt von der Technologieberatung
des DGB NRW e.V.

Zu finden unter: http://www.tbs-nrw.de/tbs/index,id,3969.
html [Stand: Mai 2011]

Weiterbildungs-Tipp: Online-Seminar , Gesunder Arbeits-
platz Kita?!”

Ziel dieses internetbasierten Seminars ist die Befahigung
zur dauerhaften Verankerungen von Aktivitaten der Be-
trieblichen Gesundheitsforderung im Betriebsalltag. Der
Online-Kurs, als lebendiger Mix aus Theorie und Praxis,
schlieBt nach 4 Wochen mit einem Zertifikat ab. Die Modu-
le beschaftigten sich mit folgenden Aspekten der Betrieb-
lichen Gesundheitsforderung in der Kita: Leben & arbeiten
in der Kita — eine gesundheitliche Herausforderung?, Auf
dem Weg zum Gesunden Arbeitsplatz Kita — Méglichkeiten
der praktischen Umsetzung, Stress lass nach... — Strategien
fir den Umgang mit psychischen Belastungen.

Mehr Informationen zum Online-Seminar finden Sie unter
www.ipg-onlinefortbildung.de
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